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#kestäväEspoo

Kestävä johtaminen ennakoi, rakentaa 

yhteistä ymmärrystä ja varmistaa 

osaamiset. Se perustuu jatkuvan 

kehittämisen mallille.



▪Tarve kehittää strategista johtamista 

älykkäillä ratkaisuilla (ennakointi, 

muutoskyvykkyys, tiedolla 

johtaminen)

▪Koulua ja oppimista koskeva 

arviointitieto moninaista ja hajanaista
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Taustalla

VUCA
volatile, uncertain, complex, 

ambiguous

kiihtyvä muutos
globaali, paikallinen
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Mitä tietoa meillä on käytettävissä?

Mikä siitä on kehittämisen kannalta olennaista?



10.4.20195

Lähteet: Helsingin 

seudun 

vieraskielisen 

väestön ennuste 

2018-2035, Espoo, 

Tilastokeskus

Esimerkki 1: toimintaympäristön ennakoiva tieto osaamisen kehittämisen 

näkökulmasta

Toimintaympäristön tila Espoossa 2019



Esimerkki 2: kouluterveyskysely ja #LOPS2021-muutos

13.4.2018Toimintaympäristön tila 2018

Lähde: Kouluterveyskysely 2017
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Esimerkki 3: hyvinvointikartan tietoa nuorten jaksamisesta, 

mitä toimenpiteitä?
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Vuosi 2018

Masentuneisuus (perusopetuksen 8.lk ja lukion 1.vsk)

Lähde: Hyvinvointikartta 2018

29.3.2019 Toimintaympäristön tila 2019



Mitä arvioidaan?• Oppimistuloksia, keskeisiä taitoja, opetuksen 

tuloksellisuutta

• OPS:n ja lukuvuoden tavoitteiden 

toteutumista

• Tulosyksikön, toimialan, valtuuston 

tavoitteiden toteutumista

• Oppilaiden hyvinvointia, oppimisympäristön 

terveellisyyttä ja turvallisuutta

• Henkilöstön hyvinvointia ja osaamista

• Johtamista

• Palvelujen toimivuutta

• PoL§21: ”Opetuksen järjestäjän tulee … 

osallistua ulkopuoliseen toimintansa 

arviointiin.”

Mitä arvioimme?

9.9.2019 Teea Kankaanpää



Esimerkki 4: systemaattisen pitkittäisarvioinnin osoittama kehittämistarve
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*ALLU on suomenkielisessä perusopetuksessa käytetty 2. ja 4. luokan luetun ymmärtämisen ja teknisen lukutaidon tasoa 

mittaava standardoitu lukutesti

*Suomea toisena kielenä opiskelevat maahanmuuttajataustaiset oppilaat

Toimintaympäristön tila Espoossa 2018 Lähde: Suomenkielinen opetustoimi



Espoon perusopetuksen oppilaiden 

arviointikyselyt 2019-2021
Kysely / arviointi Lk LV 19-20 LV 20-21

Oppilaskysely 4-9 X X

Hyvinvointikartta 5 ja 8 X X

Kouluterveyskysely 4-5 ja 8-9 X

MOVE! 5 ja 8 X X

OPPIKA 2, 5 ja 8 X

ALLU-testi 2 ja 4 X X

Lukimat 1 X X

Matematiikka (Karvi) 9 X

A- ja B-ruotsi (Karvi) 9 X

Oppimistulosten pitkittäisarviointi (Karvi) 3 X

A-englannin pitkittäisarviointi (Karvi) 9 X

PISA (OECD) 15-v. X
10 9.9.2019 Teea Kankaanpää
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Elokuu 2018 Kesäkuu 2020

HUOLTAJA-

KYSELY

HENKI-

LÖSTÖ-

KYSELY

PERUSKOULUJEN ITSEARVIOINTI LUKUVUOSINA 2018−2020

Yläkoulujen 

OPPILAS-

KYSELY

Alakoulujen 

OPPILAS-

KYSELY

Ylä- ja 

yhtenäis-

koulujen 

OPPILAS-

KYSELY

Ala- ja 

yhtenäis-

koulujen 

OPPILAS-

KYSELY

HUOLTAJA-

KYSELY

HENKI-

LÖSTÖ-

KYSELY
Luku-

vuoden 

arviointi

Luku-

vuoden 

arviointi

Luku-

vuoden 

arviointi

Luku-

vuoden 

arviointi

Espoonlahti, Keski-Espoo, Pohjois-

Espoo
Arviointivuosi A

Arviointivuosi B

Arviointivuosi B

Arviointivuosi A

Matinkylä-Olari, Tapiola, Itäinen ja 

Läntinen Leppävaara

Elokuu 2019

9.9.2019 Teea Kankaanpää
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Miten koulukohtaisen arviointitiedon käyttöä voitaisiin 

tukea?



Espoon sivistystoimen oppimisen analytiikan tavoitteet

9.9.2019 Harri Luttinen
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Koulujen arviointidatan analytiikkaratkaisu - pilotti
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Koulujen arviointidatan analytiikkaratkaisun 

hyödyntämät tiedot

9.9.2019 Harri Luttinen



16 9.9.2019 Harri Luttinen
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Tulosyksikön johdon dashboard - pilotti

9.9.2019 Harri Luttinen
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Miten arviointitieto saadaan ennakoinnin, yhteisen 

ymmärryksen rakentamisen ja osaamisten 

kehittämisen käyttöön…



Tiedolla johtaminen – strateginen 

laatutyö
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Tiedolla johtaminen ja laadunhallinta

Laatuympyrä on kehittämistyökalu, joka 

sisältää neljä vaihetta: 1) toiminnan 

suunnittelu, 2) toteuttaminen ja 

kokeileminen, 3) työn seuraaminen ja 

arviointi ja 4) kehittämispäätös.

Laatuympyrä on sekä johtamisen 

työväline että organisaation jatkuvan 

kehittämisen malli, jota sovelletaan 

kaikessa toiminnassa.

Lähde: Taideyliopiston auditointi KARVI 2018

https://karvi.fi/app/uploads/2018/09/Karvi_2318.pdf


Organisaation johto
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Tiedon tuottajat ja käyttäjät: kuvaus rooleista ja 

prosessin vaiheista

Yksikön johto

Asiantuntija

Palvelun 
käyttäjä



▪ Espoon yleissivistävän opetuksen laatujärjestelmän pohjana on jatkuvan kehittämisen 

kehä, jossa yhdistyvät toiminnan suunnittelu, toteutus, seuranta ja arviointi sekä 

kehittäminen. Laatutyö kytkeytyy kiinteästi opetussuunnitelmiin ja Espoon strategiaan 

sekä vuosittaiseen toiminnanohjaukseen.

▪ Tavoitteiden saavuttamisesta kerätään tietoa systemaattisesti. Keskeinen arviointieto

johtaa kehittämispäätöksiin.

▪ Tilastotiedon ja tavoitteiden toteutumisen seurannan lisäksi keskeistä on opiskelijoilta, 

henkilöstöltä ja sidosryhmiltä saatava palaute: palautteet muodostavat pohjan toiminnan 

kehittämiselle. Myös toimintaympäristöä koskevaa (ennakoivaa) tietoa käytetään 

kehittämispäätöksiä tehtäessä.

▪ Oppimista, kasvua ja hyvinvointia sekä toimintaympäristöä koskevaa tietoa eivät käytä 

vain johtajat. Arviointitiedon ja havaintojen käyttö on myös opiskelijan ja opettajan 

olennainen oppimisen ja osaamisen kehittämisen työväline. Organisaation kaikki toimijat 

ovat omaksuneet tulevaisustietoisen, ennakoivan, reflektoivan ja yhteistä ymmärrystä 

rakentavan työtavan – he toimivat oppivana yhteisönä.
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Tulevaisuudenhaave



Laadun johtamisella

… jokaisesta koulusta ja lukiosta 

maailman oppivimmat yhteisöt! 
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”The remarkable feature of the (research) evidence is 

that the biggest effects on student learning occur when

teachers become learners of their own teaching”

John Hattie: Visible Learning

Eeva-Kaisa Ikonen

050 320 0607

eeva-kaisa.ikonen@espoo.fi

@ekIkone


