


Tuusula case:

* Tuusulan kuntastrategia, paamaarat, tavoitteet ja indikaattorit

e Tyovalineet onnistumiseen

* Tuusulan kunnan hyvinvointisuunnitelma

* Tiedolla johtaminen ja analyysit oppimisen palvelualueella

Edistamme turvallisuutta, hyvinvointia ja

terveytta. Otamme vastuuta itsestamme
Tarvitsemme kaikkien ideat kayttoon, ja toisistamme

vhdessa olemme enemman




Organisaation
kehittaminen ja jatkuva
uudistaminen ja
uudistuminen

Tietoon perustuva johtaminen
ja paatoksenteko

Talous- ja toimintatietojen
automatisointi (kuntatieto-
ohjelma)

Toiminnan kehittaminen
Laadukkaammat palvelut

Palveluiden arviointitieto
Asiakaspalautteet
Vaikuttavuuden arviointi

Kuntalaislahtoinen
kehittaminen,
palvelumuotoilu

Kustannustietoisuus
Tuotteistaminen

Tiedolla johtaminen kunnan menestystekijini ja strategisena valintana (mukailtu FCG)

Johdon raportointi

Talous ja toimintatietojen
vhdistaminen ja seuranta

Ajantasainen, luotettava ja
relevantti tieto kayttoon

Tiedon hyédyntaminen ja
jakaminen

Elimi taidett
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Piamiirit: Sujuva, Hyvinvoiva ja Vired Tuusula

Sujuva Tuusula

* Tuusulassa asiat sujuvat - olennaiseen keskittyen, ihmisten ja yritysten tarpeet ymmartaen.

*  Hyvien palvelujen lisdksi sujuvuutta arkeen tuovat toimiva joukkolilkenne ja uudet liikkkumisen muodot seka digjtalisaation mahdollisuuksien hyédyntaminen.
*  Luomme yhdessa sujuvan arjen puitteet.

Hyvinvoiva Tuusula

*  Tuusulassa ihmiset, ymparisto, yhteisét ja yritykset voivat hyvin ja luovat hyvinvointia ymparilleen.

* Edistamme turvallisuutta, hyvinvointia ja terveytta. Otamme vastuuta itsestdmme ja toisistamme.

e Lahella oleva luonto lisda onnellisuutta. Huolehdimme, etta Tuusulan kaunis luonto voi hyvin.

Viread Tuusula

* Tuusulalaiset ovat kunnan suurin voimavara. Tuusulassa riittaa tekemista ja tapahtumia. Kulttuuri, matkailu, liikunta- ja harrastusmahdollisuudet luovat vireytta Tuusulaan.
* Tuusulan sopivan kaupunkimaiset keskustat ja maaseudun kylat ovat omaleimaisia, viihtyisia ja vireita.

¢ Tuusula kansainvalistyy. Yksi avaintekijéistda menestykseen on lentokentan ldheisyyden hyédyntaminen.

* Kasvamme ja lisédmme rakentamista kestavasti kehittyen.




Valtuustokauden tavoitteet

* Valtuustokauden tavoitteet on johdettu strategian visiosta, paamaarista ja yhteisesta toimintatavastamme.
Tavoitteita laatiessa on huomioitu pormestariohjelma seka osallistavan strategiaprosessin aikana esiin
nousseita keskeisia asioita. Valtuustokauden tavoitteita on 32.

* Valtuustokauden tavoitteet asetetaan valtuustokaudeksi. Valtuustokauden tavoitteita toteuttamaan
maaritetaan talousarvion laadinnan yhteydessa vuositavoitteita, jotka saavuttamalla edetaan kohti
valtuustokauden tavoitteita. Valtuustokauden tavoitteiden etenemista seurataan ja arvioidaan kerran
vuodessa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yhteydessa. Valtuustokauden tavoitteista johdettujen
vuositavoitteiden etenemista seurataan ja arvioidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yhteydessa.




Valtuustokauden tavoitteista ja indikaattoreista

* Jokaiselle paamaaralle seka valtuustokauden tavoitteelle maaritetaan indikaattori tai indikaattoreita, joiden
avulla seurataan paamaaran ja tavoitteen saavuttamista. Valtuustokauden tavoitteiden indikaattorit mittaavat
valtuustokauden tavoitteiden saavuttamista. Paamaarien strategisiksi indikaattoreiksi on nostettu

kokonaisuuden kannalta keskeisimmat indikaattorit, jotka mittaavat paamaarien saavuttamista.

» Jokaiselle indikaattorille maaritetaan lahtotaso ja tavoitetaso. Indikaattoreiden avulla seurataan ja arvioidaan
kuinka paamaarien ja valtuustokauden tavoitteiden saavuttamisessa edetaan. Lahtotaso ja tavoitetaso
maariteltiin talousarvion laadinnan yhteydessa vuoden 2018 aikana. Asukas- ja asiakastyytyvaisyys ja -
kokemus on indikaattori, joka tulee lapileikkaamaan koko strategian. Tavoitteita ja indikaattoreita pohdittaessa
on pyritty selkeyteen, mitattavuuteen, realistisuuteen ja merkityksellisyyteen.




Oikeanlaiset ty6vilineet, jotta tieto on kaikkien saavutettavaa, tyovilineet onnistumiseen

* Thinking portfolio, kunnan keskeiset projektit, hankkeet ja ohjelmat
* Teams-ymparisto yhteiseen suunnitteluun

 Sahkoiset median valineet

Strategian teoiksi vieminen tehdaan vahvasti osallistaen. Erilaisissa tyopajoissa seka
kokoontumisissa niin henkiloston, esimiesten, luottamushenkildiden ja kuntalaisten kanssa

mietitaan ja arvioidaan kuntastrategian todeksi tekemisen keinoja.




Tuusulassa ihmiset, ympar




Tuusulan kunnan hyvinvointisuunnitelma

e Hyvinvointisuunnitelma toimii jatkossa kokoavana asiakirjana erillisille hyvinvointia edistaville
strategisille asiakirjoille. Hyvinvoinnin edistamisen kokonaisuuteen kuuluvista erillisista

asiakirjoista on tarkoitus luopua.

 THL Terveyden ja hyvinvoinnin laitos on laatinut suosituksen seka maakunnan etta kunnan

hyvinvointikertomuksen minimitietosisallosta. Hyvinvointisuunnitelmamme perustuu tahan

suositukseen.

» Keusotekuntien alueellisen hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman laadinta kaynnistyy
alkukesasta ja sen on maara valmistua syksylla 2019. Alueellinen kertomus ja suunnitelma

laaditaan Keusoten ja keusotekuntien yhteistyOna.

Elamisen taidetta.



mm. huoltosuhde,
syntyvyys, tyoperainen
maahanmuutto,
tulevaisuususko,
toimeentulo,

lapsipoliittiset Vaeston
| : muutokset
toimenpiteet
Demokratian
haasteet

mm. osallisuus,

mahdollisuus vaikuttaa,
vhdenvertaisuus

Megatrendit hallitusohjelmassa

mm. kestavan kehityksen

Ekglogineg : edistaminen, turvallisuus,
kestavyyskriisi vihapuhe

Geopolititkan
jannitteet

Teknologian
kehitys

mm. osallistumisen

tavat, hyvinvointi-

Tyon murros teknologiat




Ilon- ja huolenaiheita Tuusulassa

llonaiheita

Suurin osa tuusulalaisista voi hyvin. Tama nakyy monista indikaattoritiedoista. Tuusulalaiset
voivat hyvin verrattuna Keusote -kuntiin seka koko maahan. Tuusulalaiset ovat myds onnelli-
sempia ja elamanlaatuunsa tyytyvaisempia kuin suomalaiset yleensa.

Tuusulassa ei jouduta tinkimaan ruoasta, laakkeista tai laakarikaynneista niin paljon kuin koko
maassa tai lahikunnissa.

Lapsiperheet voivat indikaattoritietojen valossa paremmin Kuin Keski-Uudenmaan tai koko
Suomen lapsiperheet. Tuusulassa asutaan lapsiperheissa suhteellisen valjasti ja toimeentulo-
tukea pitkaaikaisesti saaneita lapsiperheita on vahemman kuin muissa lahialueen kunnissa ja
koko maassa.

Aikuisvaeston osalta tuusulalaisten tyottomien maard on laskussa. Tarkasteltaessa tyottomien
maaraa seka vaikeasti tyéllistyneiden maaria. eli rakennetyottdomyytta, Tuusulan tilanne sijoit-
tuu Keski-Uudenmaan kunnissa keskikastiin.

Tydkykynsa heikentyneeksi arvicineiden maara aikuisvaestossa (20-74-vuotiaissa) on Tuusu-
lassa pienempi kuin Suomessa keskimaarin seka vertailussa naapurikuntiin nahden pienin.

Tuusula on alueellaan likkuvimpien kuntien joukossa seka nuorten, etta aikuisten osalta. Lii-
kunnalla on suora yhteys hyvinvointiin ja terveyteen.

Huolenaiheita

Huolta Tuusulassa herattaa ammatillisissa oppilaitoksissa 1-2 luokkalaiset nuoret. Usealla indi-
kaattorilla tarkasteltuna nama nuoret voivat huonommin verrattuna lahikuntiin ja koko maahan.
Suurempi maara nuaoria kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi verrattuna koko
maahan tai lahikuntiin. Myos kohtalaista tai vaikeaa ahdistuneisuutta he kokevat enemman
suhteessa muihin. Nuorten tekemat liilkennerikkomukset ovat Tuusulassa nousseet huomatta-
vasti. Lilkennerikkomukset myds muiden kuin nuorten keskuudessa ovat kasvaneet. Viela tama
ei nay tieliikenneonnettomuuksissa loukkaantuneiden tai kuolleiden maarassa, mutta asiaan on
hyva kiinnittaa huomiota.

Alkoholia liikaa kayttavien maara on Tuusulassa suurempi kuin koko maassa tai lahialueen kun-
nissa. Tama nakyy myos paihdehuollon avopalvelujen asiakasmaarissa, vain Jarvenpaassa
paihdehuollon avopalvelujen asiakkaita on enemman kuin Tuusulassa. Tuusulan paihdehuol-
lon avopalveluiden asiakkaiden maara on myés suurempi kuin koko maassa. Ennalta ehkaiseva
paihdetyd onkin hyva ottaa tarkasteluun toimenpiteita suunniteltaessa.

Ikaihmisten maara on Tuusulassa kasvussa, samoin omaishoidon tuella hoidettavien maara.
Panostuksia vanhusten kotihoitoon on lisatty, mutta myos jatkossa on varmistettava kotona
selviytymisen edellytykset, palvelutarpeen arvicinti ja palveluohjaus, ettei kotona asuminen ai-
heuta pahoinvointia.

Elamisen taidetta.



Tarkastelun nikékulmat:

Tuusulalaista hyvinvointia seuraavista nakokulmista:

* Yhdenvertaisuus, identiteetti ja elamanlaatu

Elamantapa, esteettomyys ja osallisuus

Fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky

Ymparisto, (julkinen)liikenne ja turvallisuus

e Kulttuuri, sivistys ja oppiminen

Elamisen taidetta.



Yhdenvertaisuus, identiteetti ja elaménlaatu
* Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon Maakuntauudistuksen jaKeski-Uudenmaan soten, varmistaen tuusulalaisten Iahipalvelut.
* Lisaamme seudullista ja kuntien valista yhteisty6ta ja selvitamme kuntaliitoksen mahdollisuuden

* Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elaman vireytta ja elamanlaadun paranemista.

*  Uudistamme ja tehostamme kunnan palveluverkkoa kuntalaislahtdisesti paamaarana modernit, terveet ja turvalliset toimintaymparistot seka kohtaamisten mahdollistaminen
*  Uudistamme kunnan brandia ja parannamme kunnan tunnettuutta

* Parannamme kunnan tuottavuutta ja talouden tasapainoa

Eldmantapa, esteettomyys ja osallisuus

* Palvelumme ovat laadukkaita ja saavutettavia

* Mahdollistamme sahkoisen asioinnin keskeisissa kuntapalveluissa ja sahkoisten palveluiden kaytto lisaantyy. Uudistamme tapojamme tehda tyota digitalisaationavulla.

* Olemme osaava ostaja ja paikallisten markkinoiden kehittaja

*  Vahvistamme elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja viihtyvyytta kehittamalla

*  Olemme edellakavija osallisuuden edistamisessa ja yhteisodllisessa toiminnassa uudistaen samalla toimintatapojamme. Kehitamme kumppanuuksia ja verkostojohtamista.
Fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky (sis. Ravitsemus ja Tyollisyys)

* Siirramme palveluiden painopistetta ennaltaehkaiseviin ja kotiin vietaviin matalan kynnyksen palveluihin

*  Vahvistamme yritystoiminnan edellytyksia ja tydpaikkojen syntymista aktiivisella elinkeinopolitiikalla, kaavoituksella ja edistamalla liikennehankkeita

*  Kehitamme Tuusulan liikunta-ja harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset liikkuvat ja harrastavat enemman ja monipuolisesti

*  Kehitamme Tuusulan Urheilupuistoa Helsingin seudun parhaaksi omaehtoisen harrastamisen ja aktiivisen urheilun

Elamisen taidetta.



Ymparisto, (julkinen)liikenne ja turvallisuus

Parannamme Tuusulan monimuotoista sisaista ja kuntien valista lilkkennetta seka liikkumisen ekosysteemia. Joukkoliikenteen osuus kasvaa ja kehitamme
uusia liikkumisen muotoja yhteistyéssa HSL:nkanssa

Vahvistamme tuusulalaisten turvallisuuden ja osallisuuden tunnetta seka varmistamme kasvavan Tuusulan turvallisuuden

Otamme toiminnassamme huomioon luontoarvot ja ymparistdn. Huolehdimme, etta luonto voi hyvin ja se on lasna kuntalaisten arjessa

Edistamme kestavaa kehitysta kaikessa toiminnassa. Vahennamme hiilidioksidipaastoja ja lisdédmme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta
Kasvamme vahvasti ja hallitusti. Tavoittelemme nopeampaa vaestdnkasvua, monimuotoista asumista ja laadukasta elinymparistoa.

Kehitdmme Tuusulanjarvenja Tuusulan jokivarsien seka vesistdjen (Jokelan lammet ja Rusutjarvi) virkistyskayttéa ja saavutettavuutta

Kulttuuri, sivistys ja oppiminen

Olemme varhaiskasvatuksen ja koulutuksen karkikunta
Takaamme tuusulalaisille nuorille jatkokoulutuspaikan tai tyollistymispolun

Panostamme kulttuuritarjonnan monipuolisuuteen ja laatuun, ja matkailu alueella lisaantyy. Luomme mahdollisuuksia kulttuuriliikunnalle.

Elamisen taidetta.



prisen palvelut

Tiedolla johtaminen ja analyysit




Tiedolla johtaminen ja analyysien tekeminen toiminnan kehittimisen ytimessi

Askeleet:

Mita tietoa tarvitaan?

Mita tietoa on saatavilla?

Mita tietoa tarvitaan lisaa?

Tiedon arviointi ja analyysi:

 Mika on olennaista kehittamisen nakokulmasta? Mita tavoitetta edistetaan? Mihin tiedolla halutaan vaikuttaa?
Kuinka tieto vaikuttaa toiminnan kehittamiseen?

Tulosten arviointi







